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صرية�� م ¤�����ل �íما صلحة����لج م





������ ��لفهر

مالية�� سيد����لدكتو�ð�T���O���íير����ل مة����ل كل

���¤ �íما صلحة����لج س��م ستا�í���O���Ëئي لأ سيد���� مة������ل كل

مقدمه��

م�� مفاهي م����ل ف��
�ه تعا�íي

ستخدمة�� م شكا���T���úلرمو�����ðل لأ �Èليل����

صرية�� م ¤�����ل �íما ن����لج محة��تا�íيخية��ع ل

���¤ �íما صلحة����لج ���í�T�Èم
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منهجية��
�عد�������Èلخطة��

م�� سالة�����Tلقي حديد����لر[�ية�����Tلر لى������ت �Tلأ مرحلة���� ��ل

��لر[�ية��

سالة�� ��لر

م�� ��لقي

مر��حل��
�عد�������Èلخطة��

لى���Tنقا�����Oلتركيز�� حا ضع����ل حليل����لو ج��ت مرحلة����لثانية������نتائ ��ل

خلية��(�� :������6)����لبيئة����لد�� ج��تحليل���2�7 نتائ

)����3)����لبيئة����لخا�íجية��(�� �6�7�( ج��تحليل��/� نتائ

ى�� ستر��تيج نقا�����Oلتركيز����لإ
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�� �� مر��جع�� ��ل

�������Èلأ ������ ���8قيا شر�� مؤ �Tستر��تيجية�� �����sلإ لأهد�� ������مرحلة����لثالثة�� ��ل

���� �� �� �� ���� �� �� �����¤ �íما صلحة����لج م ستر��تيجية��ل ��لخريطة����لإ

���� �� �� �� ���� �� �� ¤���للخطة���� �íما صلحة����لج م ستر��تيجية��ل �����sلإ لأهد�� ��

�������Èلأ ������ ���8قيا شر�� ستر��تيجية���Tمؤ �����sلإ لأهد�� ��

ستر��تيجية��بخطة����لد�Tلة�� �����sلإ لأهد�� �íبط����

�� �� �� �� ���� �� �� ستر��تيجية���� ى��للخطة����لإ ستر��تيج ج����لإ ��لنه

ستر��تيجية���� حا���í�Tتطوير����لإ م �Tشغيلية�� �����sلت لأهد�� حديد���� مرحلة����لر��بعة��������ت ��ل

شغيلية�� �����sلت لأهد�� ���Tستر��تيجية�� �����sلإ لأهد�� ��

ى ستر��تيج �����sلإ مؤ�Èية��لتحقيق����لهد �����8لتنفيذية����ل ���T���8لإجر������ ��لخطو��

ستر��تيجية�� محا���í�Tتطوير������لإ

شغيلية ستر��تيجية�������Tلت �����sلإ لأهد�� ن���� ما��بي سة����������لتتابع�����Tلتر��بط�� م مرحلة����لخا ��ل

سية�� ج����لرئي م ���Tلبر��

سية�����Tلفرعية�� ج����لرئي شغيلية�����Tلبر��م ستر��تيجية�����Tلت �����sلإ لأهد�� �����Èلى��عد ما ����بإج بيا



���úشكا لأ ������������ فهر
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ى���������� �����8لزمن م��)��(��مخطط��بير شكل���íق ��������

�����Tشيكا ��(��مخطط��
�ي م��) شكل���íق ��������

���� �ðمتو�� لأ���������Èل م��)��(��بطاقة���� شكل���íق ��������

ج�� سل����لنتائ سل ���8بنا����ت خطو�� ��)�� م��) شكل���íق ��������

ستر��تيجية�� ��(��مر��حل��
�عد�������Èلخطة����لا م��) شكل���íق ��������

ى�� ستر��تيج �����sلإ مؤ�Èية��لتحقيق����لهد �����8لتنفيذية����ل ���T���8لإجر������ ��(����لخطو�� م��) شكل���íق ��������



مد��معيط مح ���m���íلدكتو�����Ëستا لأ مة���� كل
��

مالية�� �ð�Tير����ل

������������
لى��تطبيقه��في �
ى�� سع ستر��تيجي��هو����لنهج����لذ���ƒن ������لتخطيط����لإ �
سير�����Oلتطوير�����Tلتحديث��نؤكد�� ظل��م ����������في��
�� �� �� �� �� ن�� ما�í¤���للأعو������م صلحة����لج ستر��تيجية��لم ى����لخطة����لإ مالية��حيث��تأت صالح����لتابعة��لو�����O�í���ðل كافة����لم

���íها�È�ðلا���Tضحة��نحو����لتقد���� ���T���y�]بر���íمر�� ست �����8لا ����ترجمة��لهذ������لنهج��لغايا �� �� ��

���8هذ�����3لر[�ية صرية����تحقيق��متطلبا ما�í¤�����لم ت����لج �������Tصل �� �� �� صر����لعربية�� ن��خلا�í���ú[�ية��جمهو�íية��م �����������Tم
�����Èفي����لأ���Oمتميز���Oنقلة��نوعية��جديد���Eحد���
ن��هذ�����3لخطة�� ���sم ستر��تيجية����لطموحة��¿������Tلهد ن��خلا���úخطتها����لإ م
مركية �����sلج �íلمعا���T���8 ���íلقد���T���8 ���T�Èلأ���T���8 مركية��بالخبر�� ن��
�جل��تعزيز����لكو�������í�Èلج سية���Tم نحو����لريا���T���O�Èلتناف
�8 شر��كا ن��مع����ل �����8لعمل��بالتز��م 
�جر�������T���8 ن����لرقابة����لتامة��على��خطو�� م ض �����8لتي��تت ما��يوفر��كافة����لإمكانا ب

���¤�íما ى��كو�������í�Èلج ��لكاملة��مع����لمجتمع����لتجا���ƒ�íلتعزيز���í�Èجة����لثقة��ف

الله����لموفق������������ �T
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Èمحمد��معيط
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ð�Tي%�%�%�%�ر����لم%�%�%�الي%�%�%�ة����
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�ƒ�í���8غتو شحا ستا�����m�Ëل لأ سيد���� مة����ل كل
�¤ �íما صلحة����لج س��م �íئي

سي��للتخطيط��في��تحقيق ماناً��بالد�����í�Tلها�������Tلرئي ك��
�ي ستر��تيجي���Ë�Tل ما�í¤���بالتخطيط����لا صلحة����لج ت��م م ��������������هت
ماعية سية�����Tلثقافية�����Tلاجت س صوصية����لمؤ ن����لاعتبا�����íلخ ���sبكفا���T���Oفاعلية���Tفق��خطط�����Tقعية����خذ���Oبعي ��لأهد��

ستقبل���Tتطلعاته_� م �����sلتنموية����لمبتغا�����Oلتي��تتو��فق��مع����لو��قع���Tحد���T���3�È�Tل ���Tلأهد��

مالي ن����لعا������ل ���8تبد
���م سنو�� ���Eلزمنية��للثلا�����Oى����لفتر صرية��في��خطتها����لتي��تغط ما�í¤�����لم ت����لج �����������������Tقد��تبن
ضايا����لفعلية����لتي��تهم مالي�����ò�ð�ò�öمنهجاً��يعتمد��على����لو��قعية��في��تحديد����لق �T���ò�ð�ò�óتنتهي��بنهاية����لعا������ل
�ò�ð�ó�ðصر�� ستر��تيجية��متو��فقة��مع���í[�ية��م ���8خطتنا����لإ ما��فيها����لمجتمع����لتجا���ƒ�íحيث��جا�� ���sب جميع����لإطر��
�ƒلذ�����í�Tصلة��بالد �����8ل ���Ë�����8لوطنية�� ستر��تيجيا مالية���Tكذ������لا ستر��تيجية��لو�����O�í���ðل �����sلإ �Tمتو��ئمة��مع��تحقيق����لأهد��

�_�¤�íما تقو����به����لج

ضمنة ن�����ò�ð�ò�ö�q���ò�ð�ò�óمت ما�í¤���للأعو������م ستر��تيجية����لجديد���Oللج ن��
�يديكم���Tثيقة����لإ ضع��بي �
���� �
سعدني�� ���������Tي
ستقبلية_� م ما�í¤���في��تحقيقها��في����لفتر�����Oل �����8لتطوير����لتي��تطمح����لج ���í�Èمبا�T���í�Tمحا�Tسالتنا�� �í�Tيتنا���]�í

�ƒ�ðسي��مع����عتز�� ت��قيا 
�نجز��هذ�����3لوثيقة��في���Tق���ƒلى��فريق����لعمل����لذ �
شكر�����Tلتقدير�� ص����ل 
�تقد����بخال�T����������
ب��منا��جميعا مركي�����Tلتي��تتطل سير�����Oلعمل����لج ما�í¤���لإنجا���šم �Tتقدير���ƒللد�����í�Tلفاعل����لذ���ƒيقو����به���íجا�����úلج
صرنا ن����لتقد�������Tلا�È�ðها���íلرفعة��م لى��
�هد��فنا���Tتحقيق����لمزيد��م �
�T���8صولاً�� ���sصفا���T��ًحداً��لمو��جهه����لتحديا ��لوقو

��لحبيبة_���

الله����لموفق����_�_�_�_��������������������������������������������� �T��
����������������������������������������������������������������������������������������������

���ƒ�í���8غتو شحا ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ل

���¤�íما صلحة����لج س��م ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������íئي
����

�ò



������������
�8 
�تجاها�T���8 ضر���Tتوقعا ن��تحليل����لحا ستعد�����Èله����نطلاقاً��م ستقبل�����Tلإ م ستر��تيجي��هو����لتنبؤ��بال ����������لتخطيط����لا
�s سبة��لتحقيق��هذ�����3لأهد�� منا سائل����ل ب�����Tلو سالي ضع����لأ �T�Tتحقيقها�����" مرغو �����sل ستقبل��لتحديد����لأهد�� م ��ل

�����8 سئوليا م �T���8جد�ð���ú�Tمني��محد�T���Èتحديد���Èقيق��لل بكفا���T���Oفاعلية���Tفقاً��لأ�Tلويا

ستقبلية��فقد م �����8لحالية�����Tل "�����لأمثل��لمو��جهة����لتحديا سلو ستقبل��هو����لأ م ������لتخطيط��لل ���������Tلإ���í�Èكنا����لأكيد��بأ
���sجمهو�íية 
�هد���Tية���]�íمتو��فقة��مع��تحقيق������ �� �� �� ���Š���� �� �� �� ن�� ���8م سنو�� ستر��تيجية��لل منا��بإعد�����Èهذ�����3لخطة����لإ ق

������ �� �� �� صر����لعربية�� م

�����8لقا�Èمة سنو�� ���Eلثلا�����úصرية��خلا ما�í¤�����لم سالة����لج �í�Tية���]�íفاعلة��لتحقيق�����O���È�����Oستر��تيجية����لجديد �����������Tتعتبر����لإ
�úلوصو�����" مرغو ضع����ل ضع����لحالي�����Tلو ن����لو ستر��تيجية���Tتحليل����لفجو���Oما��بي �����sلإ ���T���8لأهد�� �Tقد��تم��تحديد����لغايا
سد��هذ�����3لفجو�T���Oتحقيق����لملائمة ���F متاحة��في����لبيئة����لمحيطة��بغر �����8ل ���T���5لإمكانيا 
�ليه��في��حد�����È�Tلفر

ستر��تيجي���� ���Tلتو��فق����لا

�Èكي��بعقد��عد�íشا 
�تبا�����aلنهج����لت���úن��خلا ك��م شفافية���Ë�Tل ستر��تيجية��بال ت��منهجية��
�عد�������Èلخطة����لإ م س �����������Tقد��
�ت
����لتخطيط ��فريق ضا�� 
�ع�T�� صلحة ����لم �yستو ��م ��على �ƒ�Èلقيا���� ����لفريق ضا�� 
�ع�� ت م ض �� ����لتي ����لعمل �+ �í�T�� ن م
ن ضع����لر��ه ن����لو ���8ع ���T���8لمعلوما ���sجمع����لبيانا ى��بهد ف����لذهن ص +�����لع �íت��هذ�����3لو ستهدف ���Tستر��تيجى�� ��لإ
�8 ���T���5لتهديد�� ف���Tتحليل���1*��8�9*����5لتحديد����لفر ضع >����8لتحديد��نقا�����Oلقو���T���Oل ستخد������تحليل���4�9 صلحة��بإ بالم

ستر��تيجية�� �����sلإ ت��صياغة����لأهد�� م ضو����نتائج��تحليل����لبيئة����لد��خلية�����Tلخا�íجية��ت ى�� �Tف

��لتحقيق ��ثابتة �8 ���Tبخطو�� �����Tلتطوير ����لتحديث �Oسير ��م ��مو��صلة ��نحو ��قدماً صرية ����لم �¤�íما ضي����لج ���Tتم �� �� ��
سالة��طموحة�����T�Tقعية �í�Tية���]�íفق���Tلتقنية�����Tشرية�� ما�Èية�����Tلب �����8ل سخير��كل����لإمكانا ستر��تيجيتها����لطموحة��عبر��ت �

مركي ������لعمل����لج سد�����Tقعاً��في��ميد�� ستر��تيجية����لتي��تج ن��خلالها��تحقيق��
�هد��فها����لإ ن��م م ض �������Tحد��لت في����
�8 ���T���sلخبر�� �íيدهم��بالمعا�Tتز�Tمركية�� ن��خلا���úتعزيز��كفا�����Oكو���í�Èها����لج منافذ����لجوية�����Tلبحرية�����Tلبرية��م ف����ل بمختل
ظمة ستخد������
�ن مركية��بإ �����8لج ن����لإجر������ سي �T���8تح �����8لعالمية��في��مجا���úتقديم����لخدما سا �íما م ضل����ل �Tتطبيق��
�ف

مركية���� لى����لريا�����O�Èلج �
���8متطو���O�íعالية����لجو�T�T���O�Èصولاً�� �Tتقنيا

الله����لموفق��¿�¿�¿�¿� �T����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

مه������ مقد

�ó



م����لو�����O�È�íبالوثيقة مفاهي م����ل ف��
�ه تعا�íي

�ñستقبلاً����لر[�ية�� 
�ليه��م���úصرية����لوصو ما�í¤�����لم ما��تريد����لج ف��ل ��هي���Tص

�òسالة�� سي��لر ما���T���¤�íلد�����í�Tلرئي صلحة����لج ن���Tجو���Èم سي��م سا �����Fلأ ف����لغر ص هي����لعبا�����O�íلتي��ت
ن��خدماتها�� ن��م ستفيدي م ن��قيمة��لل ضيفه��م ��لذ���ƒتقو����به���Tما��ت

�óم صلحة��لقي ب��علي��م ف����لتي��يج ���T���8لمو��ق ˆ�����لتي��تحد�����Èلأخلاقيا �Èن����لمبا هي��مجموعة��م

�تباعها��في��
��������Èعملها�������¤�íما ��لج

�ôلتركيز�����Oنقا
ستر��تيجي ��لإ

ف����لحالي���Tتحتا{�����لتركيز شافها��
�ثنا����تحليل����لموق ن����لنقا�����Oلتي��تم����كت ��هي��مجموعة��م
ستير��تيجية�� �����sلإ ضع����لأهد�� �Tثنا�����
عليها��

�õتحليل��
�_�x �L�g

�5 ظمة�����Tلفر من ف�����Èخل����ل ضع ستخد����كتقييم��لنقا�����Oلقو���T���Oل ستر��تيجي��ي �
هو��تحليل��
ظمة���� من �����8لتي��تو��جه����ل ���Tلتهديد��

�öتحليل��
���X�� �_�g�� �?

�����Tلتكنولوجية ماعية �����Tلإجت صا�Èية �����Tلإقت سية سيا �����Tل ����لبيئية ��للعو��مل ��تحليل هو
�����sلخا�íجية����لتي �Tظر ساعد��في��معرفة����ل ظمة���Tي من شريعية����لتي��تؤثر��علي��عمل����ل ���Tلت

�������Èك��علي����لأ ظمة���Tتقييم��تأثير���Ëل من تؤثر��علي����ل

�ø�O�Èلتميز����لريا�����s ضع����لحالي��بهد ���8علي����لو سينا 
�جر��������لتح�Tلتطوير�����T���íعلي����لإبتكا���O�íهي����لقد

�ùسية ���8عالية��لتناف ن��خلا���úتقديم��خدما ن��م سيي مناف سة�����Tلتفو—���علي����ل مناف هي����لقد���O�íعلي����ل
شركا���� ���8مميز���Oلل ��لجو�T���O�Èتوفير��خدما

�ñ�ðلأثر�� ���8 شر�Tعا م ن��تنفيذ����لبر��مج�����Tل متوقع��م ن��خلالها��تحديد����لأثر����ل هو����لعملية����لتي��يتم��م
���s س��علي��تحقيق����لأهد�� ما��ينعك �Tب

�ñ�ñلفريق��
�ƒ�Èلقيا��

سا�� �]�í�����8 سا������لقطاعا �]�íصلحة������ س����لم شا�í���ƒ�íئي ست ن��م هو��
�فر�������Èلإ�����O�í���Èلعليا��م
مركزية������مدير�����yلعمو������ �����8ل ���í���Èلإ��

�÷
مخطط��
���Tشيكا ��

�%��̧ì�µ���˜ �Ù�Ò�£

ن��طريق شاكل��ع م ض����ل ستخدمة��لتحليل��بع م ستر��تيجي����ل �����8لتخطيط����لإ ���T�È�
هو��
�حد��
ن 
�يجا���Èمجموعة��م���F سبابه��بغر �
�Tن����لأثر�� 
�يجا�����Èلعلاقة��بي�Tلمختلفة�������" سبا تحديد����لأ

شكلة���� م متكاملة��لل ��لحلو�����úل

�ô



م����لو�����O�È�íبالوثيقة مفاهي م����ل ف��
�ه تعا�íي

�ñ�ó

�8 شر�� مؤ
�� ������لأ�����������Èلقيا ستخد��مها��لقيا �
�����8لكمية�����Tلنوعية����لتي��يتم�� ���T�Èهي����لأ �ñ�õ

�ñ�ôج م ��لبر��
�F ظم���Tمتكامل��بغر شكل��من شطة����لتي��يتم��تنفيذها��ب ���T���8لأن ن����لإجر������ هي��مجموعة��م

�����O�Èمحد���s تحقيق��
�هد��

�ñ�ö

محا���í�Tتطوير
ستير��تيجية ��لإ


�لي��تحقيق����لر[�ية���s ستير��تيجي��عليها���Tتهد ب����لتي��يتم��تركيز����لتطوير����لإ هي����لجو��ن
���s ���Tلأهد��

�����Èلأ شر���� مؤ
ى ست ��للوجي

�?�X�/

ظم��¿� سرعة���Tعلى��نحو��منت سلع��عبر����لحد���È�Tب ����على��نقل����ل ����لقد�����O�íلبلد�� هو��مقيا
�Oسية��)��كفا�� ستة��عناصر��
��í�������Èئي ���úن��خلا ����م ماً��نوعياً��للبلد�� شر����تقيي �Tيعطي����لمؤ
سهولة 
������O�í���Èلحد�������È�Tجو�����O�Èلبنية����لتحتية��للتجا���T���O�íلنقل�������Tمركي�� ص����لج ��لتخلي
�O�íستية��������لقد �����8للوج سية������كفا���T���Oجو�����O�Èلخدما سعا�����íلتناف �����8لأ ���Ë���8 شحنا ب����ل ترتي
ن��في ستلمي م لى����ل �
���8 شحنا صل��فيه����ل ���������8لتكر�������íلذ���ƒت شحنا ب����ل على��تتبع���Tتعق

متوقعة��(�� 
������Tل���O�Èسليم����لمحد �����8لت 
��Tقا

�ñ�ø
�����Èلأ بطاقة����

�� �ðمتو�� ��ل
ستر��تيجية����لقابلة �����sلا ى��يتم��بو��سطتها��صياغة����لأهد�� ظمة����لإ�í���Èية����لت ى��
�حد����لأن ه

������ للقيا

�ñ�òفريق
ستير��تيجية����لتخطيط ف��بإعد���T���Èثيقة����لخطة����لإ هو��فريق����لعمل����لمكل

�ñ�÷

�Oشر��كفا�� مؤ
ص ��لتخلي

�O�í���È�
�Tمركي�� ��لج
�È�Tلحد��


������O�í���Èلحد�T���È�Tيعبر�Tمركي�� ص����لج ����كفا�������Oلتخلي ن��خلاله��قيا شر����لذ���ƒيتم��م هو����لمؤ
�È�Tلحد���T���¤�íما ضائع��عبر����لج سرعة��تدفق����لب ن�� ع

�õ



شكل مز����������ل ��لدلالة��لر

مر ست م ى���� ج��فرع م برنا

�O�Èمحد منية�� �ð���Oفتر���úلا خ ى�� ج��فرع م برنا

�O�Èمحد محد�T���O�Èنهاية�� ى��ببد��ية�� ج��فرع م برنا

ستخدمة م شكا���T���úلرمو�����ðل لأ �Èليل����

ن��كل��عا���� م ���ú�Tلأ ��لربع����

ن��كل��عا���� م ى�� ��لربع����لثان

ن��كل��عا���� م ��لربع����لثالث��

ن��كل��عا���� م ��لربع����لر��بع��

سابقة�� ن����لخطة����ل م مل�� ستك م ى�� ج��فرع م برنا

ى��جديد ج��فرع م برنا

�ö



�yب����لذ ت��ن ك��نخ لى��عهد����لمل �
سو�����Èيرجع�� ت����لأ ن����لجر��ني صر���ƒم مركي��م سو����ج س��•���
����ú�Tمر تعد��لوحة��•���نوقر��طي
ضائع ن����لب شر��م سبة����لع ص��ن صي سوماً��ملكياً��بتخ سنة�����ó�ö�ò���s���ó�÷�øقبل����لميلا�T���¿���Èتمثل����للوحة��مر صر�� حكم��م

لى����لمينا����_��� �����O�È�í�����8لو�� منتجا ���Tل

�Èمر��بالبلا ضائع����لتي��ت ���Fعلى����لب �����Tتفر 
������Tلمكو���íشو ���sبالع مركية��تعر ب����لج ضر��ئ ت����ل صو�����íلقديمة��كان في����لع
�_�Èضائع����لد��خلة��للبلا شر��قيمة����لب �Tهي��ع

�����ú�Tن����لد ب��مرتبطاً��
��íتباطا�T��ًثيقاً��بالتجا���O�íبي ������لتهري مركية���Tكا ������لر�Tماني����لجر��ئم����لج �����sلقانو صر����لر�Tماني��عر في����لع
ضائع_� ن��قيمة����لب ما��لا��يزيد��على�����ó�õم ضائع��ب مركية��على����لب ضريبة����لج ض����ل �Tتم��تخفي

ضاعة����لتي ن��قيمة����لب سبة��محد���O�Èم مركية��طابعا��موحداً��في��
�نجلتر�����Tهي��ن ضريبة����لج ذ�����8ل سطى��
�خ صو�����íلو في����لع
لى����لبلا���T���Èلخر�T{���منها��_��� �
���úيحق��له����لدخو�Tيدفعها����لتاجر��

�aنو���
���Eثلا���F ت��تفر ب��خا�í{�����لجزير�����Oلعربية���Tكان ضر��ئ ظاماً��لل "���ن ن����لخطا مر��ب ضع����لخليفة��ع �Tسلامي�� صر����لإ في����لع
شو�T���íهي ضريبة����لع �Tهل����لذمة���
���Fعلى�� ضريبة����لجزية���Tتفر �T���_ضي ���íعلى����لأ���F ضريبة����لخر��{����Tتفر ���aب�� ضر��ئ ن����ل م

�_���íشو ضريبة����لع ن�� ���8م ض����لإعفا���� ت��هنا¤���بع 
�ليها���Tكان���O�íشا سبق����لإ ما�� مركية��ك ضريبة����لج ��ل

ن��هنا¤� صر��عا�����T���ñ�ø�ø�óقبل��هذ������لتا�íيخ��لم��يك ���8في��م ������لعقوبا صر��منذ��صد���í�Tقانو صر����لحديث��يبد
���هذ������لع ى����لع ف
���8عا�� ������لعقوبا ك��قانو مركي���Tجا����بعد���Ëل ب����لج ن��مكافحة����لتهري م ض 
�حكا����تت���T�
صر�� ستقل��في��م مركي��م شريع��ج ت

ضريبي_��� ب����لغير�� مركي�����Tلتهري ب����لج ن��صو���íللتهري م ض �T���ñ�ù�ð�ôت

ظفي ضائية��على��مو ضبطية����لق 
�صبغ��صفة����ل�Tب�� ����منع����لتهري شأ سنة�����ñ�ù�ð�õب �����íقم�����ùل ك����لقانو �Tصد���íبعد���Ëل
�_�¤�íما ما�����úلج �Tع

صرية�� م ¤�����ل �íما ن����لج محة��تا�íيخية��ع ل

�÷



صر��ثم ماية����لبريطانية��على��م ت����لح ض �����8لأجنبية��حيث��فر ���ðلغا������لامتيا�
�í���8قم�����ñ�ù�ó�÷�m�õ�øبعد�� ������لعقوبا صد���íقانو

�úتم��بذ�Tس����لحزبي�� ن����لتناف ت����لبلا���Èحالة��م سية���È�Tخل سيا "�����ل �����8لأحز�� �Èتعد�T���ñ�ù�ò�ó���íستو �È���íصد�T���úستقلا ن����لا 
�عل

�8 ���ðلغا������لامتيا�
���8 �íلتي��قر�����ñ�ù�ó�÷�m�õ�m�øفي�����Tن����تفاقية��منتر ���8ع سفر �
�����8لأجنبية�� ���ðلإلغا������لامتيا���Èن����لجهو ��لعديد��م

�����íقم شريعية����لكاملة��حيث��تم��تطبيق����لقانو سلطتها����لت صر�� ���8م �Èستر ���T���ñ�ù�ó�÷�m�ñ�ð�m�ñ�õن�� ��لأجنبية����عتبا�íاً��م

�� ك����لقانو ن���Ëل م ض صا���í�Èعا�����T���ñ�ù�ð�ôت �����8ل ������لعقوبا ن��قانو سو������بدلاً��م ب��على����ل ن�����Tلأجان ���ñ�ù�ó�÷�m�õ�øعلى����لمو��طني

مركي��_� ب����لج �����Èعا�����y�Tلتهري شأ مركية��ب ���5معقو���Èللائحة����لج صا مركي���Tظل����لاخت ب����لج جر��ئم����لتهري

�Èمكافحة����لمو������ شأ �������ñ�ù�ô�ô�m�ô�òب ن��
�همها����لقانو مركي��م ب����لج ن��تعالج��
�حكا������لتهري ك��عد���Oقو��ني ���8بعد���Ëل �íصد

�� شأ سكر�í���ƒقم�����ñ�ù�ô�ø�m�ò�ôب �����8لنقد�����Tلأمر����لع ظيم����لرقابة��على��عمليا ����تن شأ �����íقم�����ñ�ù�ô�÷�m�ø�ðب ��لمخد���O�í¿�����لقانو

ب_� ب����لذه جر��ئم��تهري

ص��في����للائحة ن��نق ظهر��م 
�ليها���Tما�����íشا م ن����ل صو���íفي����لقو��ني ن��ق ظهر��م ن��متفرقة��تعالج��ما�� ما��صد���8�íعد���Oقو��ني ك

مالية���íقم صا���O�í�Èبقر���ð�T���íير����ل مركي���íقم���T���ö�ó�m�ö�öتعديلاته���Tلائحته����لتنفيذية����ل ������لج ى��صد�����íلقانو مركية��حت ��لج

�_�ñ�ð�m�ò�ð�ð�ö

�ò�ð�ò�ñسنة�� مالية���íقم�����ô�ó�ðل صا���O�í�Èبقر���ð�T���íير����ل سنة���T���ò�ð�ò�ðلائحته����لتنفيذية����ل �����íقم��÷����ò�ðل صد�����í�Tلقانو

�ø



ماية����لمجتمع�� ح

سهيل��حركة سير���Tت تي
��لتجا�����O�íلد�Tلية��

سة����لد�Tلة سيا تنفيذ��
�����O�íما��يتعلق��بالتجا في

��لخا�íجية��

ب�� ضر��ئ صيل����ل تح
سو���� ���Tلر

ماية ى��ح ساهمة��ف م ��ل
��لبيئة��


�حكا������لرقابة��على��
���T�
���O�È�íضائع����لو�� ��لب

منوعة م 
������Tل���O�í�Èصا ��ل

���¤ �íما صلحة����لج ���í�T�Èم

�8 ستجد�� م "�����ل ستيعا ����
���úظهر��في��مجا ����لتي��ت

��لتجا�����O�íلد�Tلية

���O�í���È�
�Tتوفير��
���8 قو��عد��بيانا

صر صا����تجا���O�íم 
�ح
��لد�Tلية

�8 تنفيذ����لإتفاقيا
��لتجا�íية��

ماية�� ح
حقو—�����لملكية����لفكرية��

مكافحة
���y�íش����لتجا ����لغ

����لعمل��على��
���8 ���íمتلا¤�����لقد��

ن�� �����8لعاملي ���íتنمية��مها�T

�ù








































































